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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG KON TUM Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6:  /BC-HPQT Kon Tum, ngay  thdng 4 nam 2016

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016
(Trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2016)

Kinh thwa: Quy co dong; Quy dai biéu.

Hoi dong Quan tri Coéng ty C6 phan Pudng Kon Tum xin trin trong chao dén tat
ca cac Quy ) dong, Quy vi dai biéu dén tham du Pai hoi d@)ng ) dong thuong nién nam
2016. Trude hét, cho phép tdi thay mat Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty gui
16i cam on chan thanh nhit dén Quy c6 déng, Quy dai biéu di quan tim, dong cam va
chia sé v&1 Cong ty trong thot gian qua.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, tdi xin bdo cdo trudc Pai hoi dong cb dong thudng
nién Cong ty C6 phan Puong Kon Tum nim 2016, vé tinh hinh thyc hién nhiém vy nim
2015 va phuong hudng, nhiém vu ndm 2016, nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG VE HQI PONG QUAN TRI.

T ddu nam 2015 Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén bPuong Kon Tum cé 05
nguoi, trong d6 c6 01 thanh vién thuong tryc tai Cong ty. Den ngay 03/7/2015 (sau khi
Cong ty TNHH Mua ban n¢ Viét Nam thodi hét phan vén Nha nudc tai Cong ty CP
DBuong Kon Tum), tai Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2015 da ddng y cho cic Ong/Ba
Duong Thanh Hién, Nguyén Anh Td va Tran Thi Théi thoi tham gia HDQT nhiém ky
2015-2018 va da biu bo sung 03 thanh vién HDQT; Hoi dong quan tri ¢a bau Chu tich
va 01 Ph6 Chu tich thuong truc.

Dén ngay 14/10/2015, Ong Luu Minh Trinh - thanh vién HDQT, Phé Tong Gidm
dbc Cong ty c6 Pon giri dén Tru s¢ Cong ty xin thodi viéc va xin tir nhiém thanh vién
HPQT; theo quy dinh cioa Diéu 1é coa Cong ty thi sau 60 ngdy (tic dén ngay
14/12/2015) Ong Luu Minh Trinh dwong nhién khong con tu cich 1a thanh viéen HDQT
Cong ty c6 phan Puong Kon Tum.

Hién tai HDPQT c6 04 thanh vién trong d6 c¢6 01 Phé Chu tich thuong truc va 01
thanh vién kiém Tong Gidm dbc, lam viéc truc tiép tai Cong ty. Ngay 14/3/2016, Ong
Nguyén Xuin Minh — thanh vién HPQT c6 don xin tr nhiém chic danh thanh vién
HPQT, HPQT di dong y va s& trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét tai Pai hoi ny.

II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2015.

1. Hoat dong cia Hi dong Quan tri:

Can cir Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2015 va tinh hinh thuc
té ciia Cong ty, sau Dai hoi dong cd dong thuong nién 2015 (thang 7/2015) Hoi dong
Quan tri di tiép tuc chi dao Ban Gidm ddc tap trung ciing ¢, kién toan cdng téc t6 chirc
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trong toan Cong ty, trién khai quyét liét ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong
c6 dong thudong nién nam 2015 da de ra.

~ HDPQT da to chac nhiéu phién hop dé hoach dinh chién lugc va dua ra cic Nghi
quyét, quyét dinh dé lanh dao chi dao hoat dong cua Cong ty mdt cach kip thoi va hi¢u
qua. Vi cic ndi dung trong tdm, co ban sau:

- Tap trung chi dao kién toan lai cin ban vé co cdu to chirc bd mdy quan 1y diéu
hanh cia Cong ty ddm bdo tinh gon va hi¢u qua;

- Ban hanh cdc quy ché hoat dong ctia Cong ty dam bao sét véi tinh hinh thuc té
cua Cong ty va mang lai hiéu qua cao trong qué trinh quan tri di€éu hanh;

- Stra d6i, bé sung va ban hanh Diéu 1é t6 chiic hoat dong cia Cong ty dam bao
phu hop v6i m6 hinh cua Cong ty va Luat Doanh nghié€p 2014;

- Ban hanh cdc chinh s4ch dau tu phat trién viing Nguyén liéu dam bao cho cong
tac phét trién dién tich Nguyén liéu va thu hoi n¢g dau tu hi¢u qua nhat;

- Chi dao cong tdc Sira chita 16n nam 2015 dat chat lugng cao va tiét kiém chi phi;
mdy moc thiét bi sau Tu bd dua vao hoat dong 6n dinh, thong sudt, giam thiéu dinh mirc
ti€u hao vat tu;

- Tiép tyc 1am viéc véi cdc dia phuong c6 tiém niang vé dét trong mia dé dau tw mo
rong vung Nguyén li¢u dap ing cong suat cua Nha mdy.

2. Két qua giam sat cong tac diéu hanh cia Ban Giam déc:

Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dé ra céc chu
truong va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao di€u kién thuan loi cho Ban Diéu hanh
Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD do Pai hoi dong ¢ dong dé ra. Két qua hoat dong

SXKD nam 2015, phan nao di ddp tng duoc ky vong ciia ¢6 dong dong thoi chim lo
dugc doi séng cho ngudi lao dong.

2.1. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD so véi NQ PHPCP 2015:

KH theo Ty 1€
Chi tiéu bVT TH 2014 NQbH TH 2015 hoan
2015 thanh
KH (%)
1. San lugng mia dua vao san
xuét (mfa tho) Tén 148.291 180.000 | 175.320,75 97,4
2. San lugng Pudng san xuat Téan 15.125 18.837 17.893,25 95
3. Ty 1€ tiéu hao mia/dudng M/duong 9,38 9.2 9.52 Tang 0,32
4. San luong duodng tiéu thu Tan 15.070 18.000 21.957,49 122
5. Tong doanh thu Tr. dong 190.855 252.448 292951 116
6. Tong 1gi nhuan KT trudc thué Tr. dong (3.266) 15.826 23.108 146
7. Loi nhuén sau thué TNDN Tr. dong (3.278) 13.063 22.991 176
8. Ty I¢ chia c6 tuc %o 15 15-20 Dy kién 20

2.2. Vé cong tac dau phat trién va thu mua Nguyén liéu:

Ving liéu ludn duge Cong ty quan tm ddu tw phat trién bing nhiéu chinh sich va
giai phdp nhung mirc d6 phat trién Ving nguyén liéu van con han ché vé dién tich 1an
nang suat. Pac biét, dién tich ndam 2015 giam déng ké so v6i nam 2014. Thyc chit cia
van dé dién tich giam mot phan do ba con ndéng dan phd bo cdy mia dé luan canh cay
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trong, nhung mot phan 1a do cong tic quan 1y dién tich trudc ddy qud long 1éo dan dén
dién tich x4c dinh qua hd so khong ding so véi thuc té. Vi vdy san luong mia thu mua
trong viing vu ép 2015-2016 khong dat so v6i ké hoach. (Chi tiét thé hién qua bdo cdo
cua TGD).

2.3. Vé cong tac quan Iy tai chinh:

Cong tdc quan Iy Tai chinh ctia Cong ty timg budc duge cai tién dé dam bao tinh hinh
tai chinh minh bach, lanh manh, von duogc bao toan, dam béao loi ich cua co dong va
ngudi lao dong. Moi hoat dong déu duogc kiém tra va gidm sit boi Ban kiém sodt. Cong
tac thong tin, bdo cdo kip thoi, quyét todn ding theo quy dinh, dam bao cho viéc diéu
hanh va kinh doanh dat hi¢u qua.

2.4. Cong tac san xuit ché bién va Tu bo bao dudng may méc thiét bi.

Cong tic san xudt ché bién Puong va Tu bd bao dudng mdy méc thiét bi ctia Nha
mdy trong nim 2015 va vu 2015-2016 c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc so v&i cdc niam
trude. Mdy méc thiét bi hoat dong 6n dinh, chat lugng Pudng thanh phim ting budc
duogc ning 1én dap tng v6i nhu ciu cua thi trudng. Qud trinh Tu bd bao dudng thiét bi da
tiét kiém déng ké vé chi phi vat tu 1dn nhan cong nhung van dam bao tién do va thiét bi
hoat dong an toan, 6n dinh (Chi tiét thé hién qua bdo cdo ciia TGD).

2.5. V& tinh hinh thye hién céc Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong, Nghi quyét
cia Hoi dong Quan tri va cong tic té chirc Piéu hanh hoat déng sin xuét kinh
doanh hang ngay ciia Tong Giam déc.

Trong cdng tic diéu hanh hoat dong cta Cong ty, Tong Gidm dbc di kip thoi td chirc
trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
Quan tri va thuc hién theo ding chic nang, nhi€ém vy va quyén han dugc qui dinh trong
Diéu 1é t6 chirc, hoat dong cua Cong ty va quy dinh cua phdp luat. Noi dung chi dao va
diéu hanh cua Téng Gidm dbc 1udn tudn thi theo quy dinh hién hanh ctia phdp luat va
cic Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va HPQT. Céc quyét dinh cia Tong Gidm dbc
phit hop véi chtic nang nhiém vu va quyén han ctia minh.

3. Moi quan hé véi cac co dong.

- Hoi dong Quan tri thuong xuyén thuc hién ché d¢ bdo céo quy, 6 thang, nam va xin
y kién cha truong vé nhing ndi dung c6 lién quan dén Cong ty c6 phan ddi véi co dong
Nha nude (d6i véi thoi diém trude ngay 03/7/2015).

- HPQT thudng xuyén c6 sy trao ddi ndm bét thong tin vé gid ca, thi truong Pudng
tai timg thoi diém d6i véi cdc cb dong 16n, c6 dong chién lugc; Thyc hién nghiém tic
viéc mua bén, tiéu thy san phim, hang héa ctia Cong ty dam bao hai hoa lgi ich gitra ¢b
d6ng 16n, c6 dong chién luge va Cong ty.

- Céc co dong 16m, cd ddng chién luge ludn cé su phdi hop chit ché, tich cuc tham
gia dong gop y kién trong viéc tiéu thu san pham ciing nhu kinh nghiém déu tu co so vat

chat mdy moc thiét bi, dau tu phat trién ving nguyén li¢u va cong tic quan ly san Xuat
kinh doanh.

4. Cong tac phdi hop vé6i to chire Pang va cac to chirc Poan thé.

- Thudng xuyén duy tri va phdi hop tét trong qud trinh trién khai cdc cong viéc giira
Hoi ddng Quan tri véi BCH Pang b, BCH Coéng doan, DBoan Thanh nién dé thuc hién
cic chu truong ctia Pang, phdp luat Nha nudc, cidc Nghi quyét, Ké hoach cua Cong ty dé
cling nhau hoan thanh nhiém vu, nham x4y dyng Cong ty ngay cang phat trién.
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- Chi dao Ban Diéu hanh tao diéu kién va tng ho kinh phi dé cdc to chirc doan thé
hoat dong c6 hi€u qua theo ding chirc ndng nhiém vu cua minh, dwa cidc mat hoat dong
ctia Cong ty dat nhiéu thanh tich, gép phan kich thich hoat dong san xuét kinh doanh c6
hiéu qua.

 Ddnh gid kha nang thwe hién nhiém vu cvuia Hoi dong Qudadn tri:

- Qud trinh lanh dao, diéu hanh Hoi dong Quan tri lubn gitr viing nguyén tic tap trung
dan chu, tap thé lanh dao, cd nhan phu trach; tit ca cdc cudc hop cia Ho1 ddng Quan tri
déu do Chu tich HDQT chu trl, ¢6 Ban Kiém sodt tham gia, dugc tién hanh hang quy,
nham thao luén nhitng van d& ctua Cong ty di dugc Dai hoi dong cd dong dé ra. Cic Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri déu duoc xiy dung trén nguyén tic tap thé,
dam bdo tinh khach quan va tép trung tri tu¢ cua ciac thanh vién HDQT, phu hop véi
chtic nang va quyén han cia HDQT theo quy dinh ctia phdp ludt va Diéu 18 t6 chirc, hoat
dong cua Cong ty.

- Pinh ky hodc bét thuong Hoi dong Quan tri tién hanh kiém tra, danh gia két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; giai quyét nhitng khé khan vuéng méc trong
qud trinh diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Ban Gidm dbc nham phat huy ti da hiéu
qua hoat dong cua Cong ty.

- Phén 16n cdc thanh vién HPQT déu hoat dong kiém nhiém nhung da cd gang danh
thoi gian cho cong tdc quan tri Cong ty. Sw cd gang cua céc thanh vién HDQT da kip
thoi dua ra céc v kién chi dao hop 1y nham gitip Céng ty hoat dong 6n dinh, vuot qua
dugc nhitng khé khan, thiach thtc trong thoi gian qua va da hoan thanh vuot muc vé
doanh thu va 1¢oi nhuan cua nam 2015.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU 6 THANG PAU NAM 2016 VA NAM
2016-2017.

Hiép dinh dbi tdc xuyén Thdi Binh Duong duoc ky két tir du nim 2016, dd mang
lai nhiéu thuan 1oi nhung ciing khong it khé khin cho Doanh nghiép Viét Nam, trong d6
c6 nganh Mia Puong trong nam 2016 va nhiing nam tiép theo.

Dbi v6i Cong ty ¢d phan Puong Kon Tum c6 thé néi day 1a giai doan hét sirc khé
khan khi Vung Nguyén li¢u tai tinh nha Kon Tum ngay cang bi thu hep do qua trinh do
thi héa, sy canh tranh khdc liét cua céc loai ciy trong khdc va tdp qudn san xuat nho le,
manh min cua cu dan; Dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc on
dinh, dam béo ¢ tirc cho cdc cb dong, d@)ng thoi tao viéc lam cho nguoi lao dong, Hoi
ddéng Quan tri dé ra phuwong hudng hoat dong SXKD nim 2016 (6 thang dau nam 2016
va nam 2016-2017), v6i mot s chi tidu co ban sau:

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach 6 thang diu nim 2016 va nim 2016-2017.

TT Chi tiéu PVT 6 thang dau Nim
nam 2016 2016-2017

1 San lugng mia dua vao SX (mia thod) Téan 124.750 187.062
2 San lugng mia sach Tan 120.446 181.450
3 Tiéu hao mia/duong M/Duong 9,36 9,3
4 | San luong dudng thanh pham SX Tan 12.871 19.510,75
5 San lugng duong tiéu thu Tan 12.900 19.510,75
6 Tong doanh thu Tr. dong 177.496 262.271




7 Tong lgi nhuan ké toan trudc thué Tr. dong 20.486 15.135
Loi nhuan sau thué TNDN Tr. dong 20.486 15.135
9 Ty 1€ chia co0 tuc % VDL 10 15-20

2. Mot s giai phap thuce hién.

- Tiép tuc nghién ctru ban hanh cdc chinh sich dau tu méi thiét thyc hon, hiéu qua
hon dé phat trién ving Nguyén liéu mia; ting budc 6n dinh ving Nguyén liéu trong
diém trén dia ban tinh Kon Tum dat tr 1.650 ha tr& 18n, co cdu céc loai giéng mia md&i co
ning suét va chit dudng cao, thay thé triét dé cic loai gibng mia cii hién dang san xuat.

- Pau tu phat trién mot sé dién tich tai cic Huyén lan can ¢ Tinh Gia Lai dé b6 sung
Nguyén liéu cho Nha may hoat dong dam bao 100% cong suat.

- Chi dao quyét liét cong tic thu hdi ng ddu tu nguyén liéu nham bao toan vén cho
Cong ty va str dung von dau tu c6 hiéu qua.

- Tiép tuc dau tu cai tién may méc thiét bi, 4p dung cdc cong nghé méi vao san xuat
ché luyén, ning cao hiéu qua san xuat, chit luong san pham, giam ty 1& tiéu hao
mia/dudng; tiép tuc ra sodt tiét giam cdc khoan chi phi, thuc hanh tiét kiém trong moi
linh vyc nham ha gid thanh san pham, du stc canh tranh véi thi truong.

- Tang cuong quan tri rui ro, ddm bao tinh day di va phit hop cia cdc quy trinh va
quy ché, dam bao an toan trong cdc mit hoat dong.

- Nang cao ndng lyc hoat dong cua Cong ty thong qua vi¢c nadng cao nang lyc tai
chinh, ning luc céng nghé, chét luong san pham, dich vu ban hang, md rong thi truong,
xdy dung khéch hang truyén thong dé dam bao muc tiéu phit trién 6n dinh, bén ving.

- Tiép tuc kién toan lai b0 mdy nhan sy theo mo6 hinh gon nhe va nang dong véi doi
ngil cdn bo c6 trinh d6 quan 1y va chuyén mén cao. Xay dung co ché lanh dao, quan 1y
méi mot cich ¢ hé théng, tiép thu cic tri thirc kinh doanh méi dé ning cao ning luc
quan tri doanh nghiép.

Trén day la Bdo cdo tinh hinh hoat dong cua HPQT nam 2015, phuong hudng
nhiém vu 6 thidng dau nim 2016 va nim 2016-2017, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
xem xét thong qua.

Tran trong cam on !
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pang Viét Anh
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